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MANUAL DE ORARORIA  

OBJETIVOS GENERALES 

• Desarrollar habilidades de comunicación efectiva ante audiencias. 

• Superar el miedo escénico y aumentar la confianza al hablar en público. 

• Aplicar técnicas de expresión verbal y no verbal para lograr discursos 

persuasivos. 

• Diseñar, estructurar e impartir discursos e intervenciones orales con claridad 

y eficacia. 

CAPÍTULO I: FUNDAMENTOS DE LA ORATORIA 

Temas: 

• ¿Qué es la oratoria?  

• La Elocuencia 

• La Persuasión 

• Breve historia y evolución de la oratoria 

• Tipos de oratoria 

CAPÍTULO II: EL MIEDO ESCÉNICO Y LA SEGURIDAD AL 

HABLAR 

• Origen del miedo escénico 

• Técnicas para controlar la ansiedad 

• Ejercicios de respiración, relajación y visualización 

• ¿Cómo ganar confianza frente al público? 

CAPÍTULO III: VOZ, DICCIÓN Y ENTONACIÓN 

Temas: 

• Ejercicios de calentamiento vocal 

• Vocalización, modulación y proyección 
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• Uso de pausas, ritmo y énfasis 

• Cómo evitar muletillas 

CAPÍTULO IV: LENGUAJE CORPORAL Y COMUNICACIÓN NO 

VERBAL 

Temas: 

• Postura, gestos, movimientos 

• Contacto visual y expresiones faciales 

• Espacio escénico y desplazamiento 

• Cómo alinear lenguaje verbal y no verbal 

• Ademanes en la oratoria 

CAPÍTULO V: TÉCNICAS AVANZADAS DE PERSUASIÓN Y 

ARGUMENTACIÓN 

Temas: 

• La Retórica  

• Principios de la retórica clásica (ethos, pathos, logos) 

• Argumentación eficaz 

• Cómo influir sin manipular 

• Manejo de objeciones y preguntas 

CAPÍTULO VI: EL ORADOR  

• El Orador  

• Perfil del Orador 

CAPÍTULO VII: EL DISCURSO  

• El Discurso  

• Estructura del discurso 

• Ética del discurso  
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• Inicio impactante, desarrollo lógico, cierre memorable 

• Tipos de discurso: informativo, persuasivo, motivacional 

• Uso de citas, datos, anécdotas y recursos retóricos 

• Guion vs. esquema mental 

Capítulo 7: Oratoria Aplicada y Taller Práctico Final 

Temas: 

• Discursos especiales (bienvenidas, brindis, ceremonias, etc.) 

• Hablar en medios digitales y videoconferencias 

• Evaluación final con presentación individual o grupal 

MATERIALES DEL CURSO 

• Manual del participante 

• Hojas de trabajo por módulo 

• Videos modelo 

• Checklist de evaluación 

• Rubrica de desempeño oral 

EVALUACIÓN Y CERTIFICACIÓN 

• Participación activa 

• Entrega de ejercicios 

• Evaluación continua  

• Presentación final   
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Capítulo I  

¿Qué es oratoria? Breve historia y evolución    

¿Es un Don? Hablamos de la palabra…  

Se puede decir que sí, ya que la palabra es el atributo que distingue al hombre 

de los demás seres que habitan la tierra, por tanto, la palabra puede ser la llave 

que abre la puerta o la cerradura que la cierra. Esa capacidad de poder utilizar 

la palabra para mover masas, se debe aprovechar al máximo. 

 

¿Cómo se hace?  

Educando la voz, empleando técnicas que nos ayuden a conectar con el público 

y que nos ayude a convencer, conmover y persuadir a quienes nos escuchan. 

Para esto se necesita conocer, analizar y estudiar la oratoria en todos sus 

conceptos. Sí, puedes ser espontaneo, expresivo, conversador y hasta 

amigable, pero ¿Al ejercer el don de la palabra, aplicas las técnicas adecuadas?  

 

¿La facultad de hablar en público es innata o adquirida? 

 

La controversia existe desde que hay oradores y gente que habla en público, 

hay quienes ponen el acento en lo adquirido, otros en lo innato. Si el arte de 

la palabra, como las demás artes, se beneficia de ciertos dones naturales, 

también puede enseñarse y aprenderse como todas las demás artes. Una 

prueba de esto es el padre de la oratoria, quien era tartamudo. 

 

Iniciemos con una definición clara de la Oratoria  

La oratoria es el arte de hablar con elocuencia, claridad y persuasión ante un 

público. No se trata solo de expresarse verbalmente, sino de comunicar ideas 

de manera efectiva, influir en las emociones del oyente y lograr un objetivo 

comunicativo específico (informar, convencer, motivar, inspirar, etc.). 

La oratoria no es solo el arte del bien decir, sino también el arte de la 

demostración en donde el orador domina las voluntades y abre luz al criterio 

valiéndose de la ciencia, de la poesía, de la dialéctica y del inmenso poder de la 

elocuencia. 
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No estás aquí por casualidad, estás aquí porque el artista se expresa a través del 

arte; el arte busca la perfección y la oratoria te hace un buen artista de la palabra 

hablada.   

 Una buena oratoria combina tres elementos clave: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Qué es Elocuencia?  

Etimológicamente la palabra elocuencia deriva del verbo latín: elocuor, que 

significa hablar claro y distintamente, como decía Quintiliano: “Manifestar 

nuestros pensamientos con claridad por medio del lenguaje.” Según Cabanella, 

es la “facultad de expresarse de modo persuasivo y de manera que deleite a 

quien oye. 

 

Según la historia, se decía que la elocuencia superó a la oratoria e incluso solían 

ser confundida, considerándolas parte de una misma figura, sin embargo, a 

medida que ha pasado el tiempo, los interesados en el tema han realizado 

Coherencia

Las relaciones entre las ideas 
expuestas deben de ser lógicas, 
evitando contradicciones de la 
realidad a lo que se dice, en ese 

sentido se debe ser claro y 
entendible, es decir con un 

lenguaje sencillo.

Concisión

Emplear únicamente palabras 
significativas, indispensables 

para expresar lo que se quiere 
decir. La concisión es enemiga 

de la verborrea, la redundancia 
y el titubeo. 

Lenguaje no verbal 
efectivo

Gestos, postura, mirada, etc. 
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diversos estudios que demostraron la diferencia entre ambas, pues, la oratoria 

tiene un sentido más general y retórico (hablar frente a un público), en cambio 

la elocuencia, es hablar claro. Es decir, ejercer la oratoria de manera clara y 

eficiente.  

La elocuencia tiene dos características diferentes o más bien opuestas; como 

son: la calma y la impetuosidad 

Requisitos para una adecuada Oratoria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esto se combina con los 
tres elementos clave de 

la oratoria:

-Coherencia

-Concisión

-Lenguaje no verbal 
efectivo

Sencillez

Ser sencillo no es tan fácil, porque 
cuando nos situamos ante un público 

que está pendiente de nuestras palabras, 
hay un sentimiento natural que nos lleva 

a tratar de hablar mejor.

Claridad

En términos generales signiica 
pensamiento diáfano, conceptos bien 

deinidos, exposición coherente, es decir, 
una sintaxis correcta y un vocabulario 

al alcance de la mayoría.

Naturalidad: 

El orador se sirve de su propio 
vocabulario, de su habitual modo 
expresivo. La naturalidad no está 

reñida con la elegancia. El orador debe 
conjugar lo natural con lo preciso, 
procurando aunar la sencillez y la 

exactitud. Ser uno mismo.
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La Persuasión  

Como se había definido, la oratoria es el arte de hablar con elocuencia, claridad 

y persuasión ante un público. Pudimos ver la influencia de la elocuencia y la 

claridad en la oratoria, por tanto, hablemos de la persuasión que según 

Aristóteles, es el arte de convencer a otros de la validez de una idea o 

argumento. Es decir, que a través de la persuasión es que podemos convencer 

al público.  

La persuasión tiene cuatro eleméntenos fundamentales:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instruir y Convencer  

El orador está obligado al conocimiento claro y determinado de los temas que 

deberá emplear, el discurso oratorio debe ser fruto de una preparación previa, 

objetiva e imparcial; por cuyo motivo además del cúmulo de conocimientos 

reunidos, tiene la misión de introducirse en la mente de los que ignoran, dudan 

o niegan.  

Instruir

y  
Convencer

Agradar

y 
Conmover
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Todo discurso tiende a decir una verdad, pero debe llevarlo a una realidad. En 

ese sentido, se debe instruir al auditorio, analizando frente a ellos, 

experimentando, juzgando, abstrayendo, calculando, es decir que la instrucción 

se vuelve el alma de la alocución. Que el disertante cuestione su verdad, la 

debata y cree una realidad de sus verdades o vea la realidad en otra verdad.  

 

Para instruir, los expositores se valen de dos métodos: la deducción y la 

inducción. En el primer caso se parte de principios ciertos o refutados como 

tales, por las personas a quienes tratamos de convencer, se emplea la suposición 

con aparentes visos de realidad, y en el segundo fundándose en la analogía de 

los hechos individuales, con memoria, pruebas y testimonios, se producen 

conclusiones tajantes. Frecuentemente ambos métodos se combinan.  

 

Agradar y Conmover:  

Ciertamente no le agradamos a todo el mundo, por tanto, el orador debe ser 

cauteloso para agradar al público, valerse de lo natural, lo neutral y evitar las 

exageraciones y/o la ridiculez.   

 

Ojo con esto, la primera condición para conmover a los demás es “estar 

conmovido”. Si exageras, mientes o simula, pasas por ridículo. En el discurso, 

no solamente es lícito concitar las pasiones, sino que así debe hacerse siempre 

que el asunto lo permita, porque este es el medio más seguro de hacerle 

interesante y de manejar la voluntad de los oyentes. Pero cuidado, la pasión 

nubla la razón.   

 

Así que, si confundimos hablar con pasión con apasionar los temas, se pierde 

la facultad de implementar los cuatro elementos de la persuasión, los cuales van 

acompañados de otros elementos que veremos más adelante. Existen elementos 

de convencimiento socioculturales utilizados para engañar, los cuales se pueden 

exponer en un salón de clases o indagando el contexto social de la audiencia.  
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Breve historia y evolución de la oratoria 

Historia 

Su nacimiento fue en Sicilia, y se desarrolló fundamentalmente en Grecia, 

donde se consideraba una herramienta fundamental para la vida cívica y 

política. Los oradores griegos, como Demóstenes, perfeccionaron la elocuencia 

y la persuasión, dejando un legado que perdura hasta nuestros días. 

 

La oratoria está influenciada por Sócrates, quien 

creó una gran escuela de oratoria en Atenas. Se dice 

que él tenía un amplio concepto acerca de la 

verdadera misión de un orador. Este debía ser un 

hombre instruido, solo así garantizaría el progreso 

del estado siendo Demóstenes el mejor en este arte. 

 

Se enseñaba como parte de la retórica. Filósofos 

como Sócrates, Platón y Aristóteles reflexionaron 

sobre su uso. Aristóteles escribió 'Retórica', donde 

introdujo los conceptos de ethos (credibilidad), 

pathos (emoción) y logos (razón). 

Demóstenes, es considerado el padre de la oratoria. Hijo de Kleoboule y 

Demóstenes. Su padre murió cuando él contaba unos siete años, dejándole una 

fortuna en fideicomiso. Una vez alcanzada la mayoría de edad, procesó a los 

fideicomisarios, que habían intentado estafarle.  

Sin embargo, sólo consiguió recuperar una parte de su herencia y centró su 

actividad en escribir discursos que usó en litigios legales particulares. Padeció 

un impedimento del habla y sus intentos de expresar sus propios discursos 

fueron tan infructuosos que recurrió a medios poco frecuentes para superar su 

defecto, incluida la práctica de hablar con guijarros en la boca. 

Demóstenes 380 – 322 a. C.  
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Cabe destacar que Demóstenes era logógrafo, actividad que lo ayudo a manejar 

la oratoria por su relación directa con los discursos retóricos argumentativos 

utilizados en los juicios para la época. Demóstenes era tartamudo y utilizó 

ejercicios excesivos para convertirse en el mejor orador de la época.  

Evolución de la oratoria 

Oratoria en Roma 

Roma adoptó la oratoria griega, adaptándola al contexto político y jurídico. 

Cicerón, gran orador romano, perfeccionó la estructura del discurso y promovió 

el equilibrio entre estilo y contenido. 

Edad Media y Renacimiento 

En la Edad Media, la oratoria se usó principalmente en contextos religiosos. 

Durante el Renacimiento resurgió el interés por los clásicos y se revalorizó la 

retórica en la educación humanista. 

Edad Moderna y Contemporánea 

La oratoria se democratiza y se usa en política, educación y medios de 

comunicación. Figuras como Martin Luther King Jr., Winston Churchill o 

Nelson Mandela destacaron por su capacidad de influir a través de la palabra. 

Oratoria en la era digital 

Hoy en día, la oratoria incluye presentaciones virtuales, redes sociales y 

entornos digitales. Requiere habilidades como la síntesis, el storytelling y el 

manejo de plataformas tecnológicas. 

La oratoria ha evolucionado desde los foros filosóficos hasta las plataformas 

digitales modernas. Sigue siendo una competencia esencial para influir, liderar 

y comunicar con claridad en cualquier contexto. 
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Tipos de oratoria:  

La oratoria puede clasificarse según el contexto en el que se utilice y el 

propósito comunicativo. A continuación, se presentan los principales tipos: 

Oratoria social: se utiliza en eventos informales o comunitarios, como bodas, 

funerales, brindis, reuniones familiares, discursos de agradecimiento o 

celebraciones. El tono suele ser emotivo, cercano y espontáneo. 

Oratoria académica: se desarrolla en entornos educativos y científicos. 

Incluye exposiciones, conferencias, defensas de tesis y ponencias. Se 

caracteriza por el uso de un lenguaje técnico, claridad conceptual, 

organización lógica de ideas y apoyo en evidencias o datos. 

Oratoria política: se emplea en campañas, debates, discursos de gobierno o en 

el parlamento. Su objetivo es persuadir, movilizar o generar consenso. 

Requiere carisma, manejo del lenguaje simbólico y apelación a valores 

compartidos por el público. 

Oratoria profesional: se da en entornos laborales y empresariales: 

presentaciones corporativas, informes, reuniones, discursos de liderazgo o 

charlas motivacionales. Busca informar, convencer o motivar a equipos de 

trabajo o clientes, combinando rigor técnico y habilidades comunicativas. 

Oratoria pedagógica: es aquella que persigue la transmisión de 

conocimientos, saberes y otros aspectos culturales de importancia, en un 

contexto académico o formativo. Por ejemplo: una clase magistral de un 

profesor universitario. 

Oratoria forense o judicial: es aquella que utilizan jueces, abogados y 

fiscales en un contexto judicial, es decir, en la búsqueda de la justicia y la 

verdad. Por ejemplo: la exposición de un abogado defensor como parte de un 

litigio. 
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Oratoria política: es aquella de la que se sirven los políticos y legisladores 

para exponer y debatir sus ideas, ya sea para convencer a sus congéneres o a 

los electores durante una campaña. Por ejemplo: el debate legislativo de una 

cámara del Congreso Nacional. 

Oratoria sacra o religiosa: es aquella que sirve a los diáconos y líderes 

religiosos para dirigirse a la feligresía o para la evangelización. Su contenido, 

por lo tanto, hace referencia a la fe y los libros sagrados. Por ejemplo: un 

sermón dominical de un cura de la Iglesia católica. 

Oratoria empresarial: es aquella que utilizan los líderes corporativos, 

vendedores y comerciantes para dirigirse a sus clientes, trabajadores o 

accionistas. Por ende, tiene claros fines persuasivos y de marketing. Por 

ejemplo: la presentación de un nuevo producto por parte de un vendedor en 

una feria. 

Arenga u oratoria militar: Es una alocución pronunciada dentro de los 

estamentos militares y policiales para elevar la moral de las tropas, con e 

objetivo de instruir y convencer al cuerpo armado. Hoy día las arengas también 

son utilizadas por políticos y religiosos.  
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TRABAJO TEÓRICO 

I. Historia de la Oratoria 

¿En qué civilización antigua se sistematizó por primera vez el arte de la 

oratoria? 

¿Qué filósofo griego definió los principios de ethos, pathos y logos? 

¿Quién fue Demóstenes y qué lo hizo célebre como orador? 

¿Cuál era el papel de la oratoria en la democracia ateniense? 

¿Qué aportes hizo Cicerón al desarrollo de la oratoria en Roma? 

¿Cómo se utilizaba la oratoria durante la Edad Media? 

¿Qué impacto tuvo la oratoria durante el Renacimiento? 

II. Tipos de Oratoria 

¿Cuál es la diferencia principal entre un discurso informativo y uno persuasivo? 

¿Qué características tiene un discurso motivacional? 

Da un ejemplo de una situación real donde se usa la oratoria política. 

¿Qué distingue a la oratoria académica de la profesional? 

¿Qué tipo de oratoria se utiliza en una conferencia científica? ¿Y en un acto de 

graduación? 

III. Evolución y Aplicaciones Actuales 

¿Cómo ha cambiado la oratoria con la llegada de las tecnologías digitales y 

redes sociales? 

¿Por qué se dice que la oratoria es una herramienta democrática y no solo 

política? 
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CAPÍTULO II: EL MIEDO ESCÉNICO Y LA SEGURIDAD AL 

HABLAR 

Origen del Miedo Escénico 

El miedo escénico es una respuesta natural de nuestro cuerpo ante situaciones 

donde sentimos que estamos siendo observados y evaluados. Tiene raíces tanto 

psicológicas como biológicas: 

• Miedo al juicio social: El temor a 

ser rechazado o criticado por la 

audiencia. 

• Perfeccionismo: La presión 

interna por hacerlo todo 

perfectamente aumenta la 

ansiedad. 

• Falta de preparación: Sentirse 

inseguro sobre el contenido o la 

exposición genera nervios. 

• Reacción fisiológica: El sistema 

nervioso activa la respuesta de “lucha o huida”, liberando adrenalina, lo 

que provoca síntomas físicos como sudoración, temblores y palpitaciones. 

• Experiencias pasadas negativas: Una mala experiencia puede crear un 

ciclo de miedo anticipado. 

Técnicas para Controlar la Ansiedad 

1. Preparación adecuada: Conocer bien el tema y practicar varias veces 

reduce la inseguridad. 

2. Pensamiento positivo: Cambiar pensamientos negativos por 

afirmaciones alentadoras. 
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3. Visualización: Imaginar un escenario exitoso y una audiencia receptiva. 

4. Desensibilización progresiva: Practicar hablar en público poco a poco, 

aumentando la exposición gradualmente. 

5. Conexión con la audiencia: Enfocarse en comunicar y conectar, no en 

ser juzgado. 

6. Uso del lenguaje corporal: Postura abierta y segura ayuda a reducir la 

ansiedad interna. 

Ejercicios de Respiración, Relajación y Visualización 

• Respiración profunda:  

Inhala lentamente por la nariz contando hasta 4, retén el aire 4 segundos, 

exhala por la boca contando hasta 6. Repite varias veces para bajar el 

ritmo cardíaco. 

• Relajación muscular progresiva:  

Tensa y luego relaja diferentes grupos musculares del cuerpo (manos, 

brazos, hombros, cuello), para liberar la tensión física. 

• Visualización positiva:  

Cierra los ojos y visualízate hablando con confianza, con la audiencia 

atenta y receptiva. Siente la tranquilidad y el éxito en ese momento. 

Cómo Ganar Confianza Frente al Público 

1. Practicar regularmente: La confianza crece con la experiencia y la 

repetición. 

2. Conocer al público: Informarse sobre quiénes serán los oyentes para 

adaptar el mensaje y sentir cercanía. 

3. Comenzar con discursos cortos: Ir aumentando el tiempo y la 

complejidad progresivamente. 
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4. Acepta los errores: Verlos como oportunidades de aprendizaje y no 

como fracasos. 

5. Mantener contacto visual: Genera conexión y seguridad. 

6. Usar apoyos visuales: Ayudan a guiar el discurso y reducir la sensación 

de estar solo. 

7. Controlar el ritmo: Hablar despacio para pensar mejor y transmitir 

seguridad. 

Ejercicios de Calentamiento Vocal 

Antes de hablar en público, es importante preparar la voz para evitar fatiga y 

mejorar la calidad vocal. Aquí algunos ejercicios: 

• Ejercicio 1: Respiración Diafragmática  

Coloca una mano en el abdomen y otra en el pecho. Inhala profundo por 

la nariz, asegurándote de que el abdomen se expanda más que el pecho. 

Exhala lentamente. Repite 5 veces. 

• Ejercicio 2: Zumbido de labios  

Con los labios cerrados, emite un sonido vibrante como un “brrr”. Esto 

relaja los labios y mejora la resonancia. Hazlo durante 30 segundos. 

• Ejercicio 3: Escalas con vocales  

Emite sonidos con las vocales (a, e, i, o, u) en diferentes tonos, subiendo 

y bajando la escala para calentar las cuerdas vocales. 

• Ejercicio 4: Trinos con la lengua  

Pronuncia sonidos vibrantes con la lengua (“rrr”) para liberar tensión en 

la boca y mejorar la articulación. 
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TRABAJO TEÓRICO 

I. Origen del miedo escénico 

¿Qué es el miedo escénico y por qué ocurre? 

¿Qué factores psicológicos y biológicos contribuyen al miedo escénico? 

¿Cómo puede afectar el miedo escénico al desempeño de un orador? 

¿Crees que el miedo escénico puede desaparecer por completo? ¿Por qué sí o 

por qué no? 

II. Técnicas para controlar la ansiedad 

Menciona al menos tres técnicas efectivas para reducir la ansiedad antes de 

hablar en público. 

¿Qué rol juega la preparación en el control de la ansiedad escénica? 

¿Por qué es importante cambiar los pensamientos negativos antes de una 

presentación? 

III. Ejercicios de respiración, relajación y visualización 

¿En qué consiste un ejercicio básico de respiración para controlar los nervios? 

¿Cómo ayuda la visualización positiva antes de un discurso? 

Describe un ejercicio de relajación muscular que pueda hacerse antes de hablar 

en público. 

IV. Cómo ganar confianza frente al público 

¿Qué hábitos fortalecen la confianza al hablar en público? 

¿Cómo puede ayudarte practicar frente a un espejo o grabarte en video? 

¿Qué importancia tiene el lenguaje corporal para transmitir seguridad? 
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¿Por qué es importante aceptar y manejar los errores durante una presentación? 

¿Qué consejo le darías a alguien que se paraliza al hablar frente a otros? 
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CAPÍTULO: III VOZ, DICCIÓN Y ENTONACIÓN 

Vocalización, Modulación y Proyección 

• Vocalización: 

Es la correcta articulación de sonidos y palabras para que el mensaje sea 

claro. Implica abrir bien la boca y pronunciar cada sílaba con precisión. 

• Modulación: 

Es la variación del tono y la intensidad de la voz para mantener el interés 

y expresar emociones. Evita el monótono, usando cambios de volumen, 

velocidad y altura tonal. 

• Proyección: 

Consiste en emitir la voz con suficiente volumen y claridad para que 

llegue a toda la audiencia, sin forzar las cuerdas vocales. Se logra con una 

buena respiración y postura. 

Uso de Pausas, Ritmo y Énfasis 

• Pausas: 

Son momentos breves de silencio que ayudan a enfatizar ideas 

importantes, dar tiempo para procesar la información y controlar el ritmo. 

Evita las pausas nerviosas sin sentido. 

• Ritmo: 

Varía la velocidad del discurso para mantener la atención; puede ser más 

rápido en partes emocionantes y más lento para destacar puntos claves. 

• Énfasis: 

Resalta palabras o frases importantes mediante cambios en el volumen, el 

tono o la duración, para captar la atención y reforzar el mensaje. 
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Cómo Evitar Muletillas 

Las muletillas son palabras o sonidos repetitivos que distraen y restan 

profesionalismo al discurso. Para reducirlas: 

• Conciencia: 

Grábate o practica frente a alguien para identificar cuáles usas. 

• Pausa en lugar de muletilla:  

Cuando sientas el impulso de decir “eh”, “bueno”, “este”, haz una breve 

pausa en silencio. 

• Sustitución consciente:  

Reemplaza muletillas con palabras de transición claras como “además”, 

“por lo tanto” o simplemente una pausa. 

• Practicar la fluidez:  

Mejora el conocimiento del tema y la práctica para hablar con mayor 

seguridad. 

• Ejercicios específicos:  

Durante prácticas, pide a un compañero que te avise cada vez que uses 

una muletilla para tomar conciencia y corregirla. 
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CAPÍTULO IV: LENGUAJE CORPORAL Y COMUNICACIÓN NO 

VERBAL 

Postura, Gestos y Movimientos 

• Postura: 

Mantén una postura erguida y relajada. Evita encorvarte o cruzar los 

brazos, ya que transmite inseguridad o rechazo. Una postura abierta 

favorece la confianza y la conexión con la audiencia. 

• Gestos: 

Usa las manos para enfatizar ideas, pero con moderación. Gestos naturales 

y expresivos ayudan a reforzar el mensaje. Evita movimientos repetitivos 

o nerviosos que distraigan. 

• Movimientos: 

Desplázate con intención. Caminar suavemente hacia diferentes puntos 

del escenario puede ayudar a involucrar a la audiencia, pero no te muevas 

sin propósito ni de forma errática. 

Contacto Visual y Expresiones Faciales 

• Contacto Visual:  

Mantén contacto visual con diferentes personas del público para generar 

confianza y conexión. No te enfoques solo en un punto ni en una sola 

persona. Alterna la mirada para involucrar a todos. 

• Expresiones Faciales:  

Usa expresiones congruentes con el mensaje: sonrisa para empatía, 

seriedad para temas importantes, sorpresa o entusiasmo según el 

contenido. Una expresión natural y auténtica genera credibilidad. 
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Espacio Escénico y Desplazamiento 

• Uso del espacio:  

Conoce el área donde vas a hablar para aprovechar el espacio 

adecuadamente. No te quedes estático; moverte con propósito facilita la 

atención del público. 

• Desplazamiento: 

Cambia de lugar para dirigirte a diferentes partes del público o para 

marcar transiciones en tu discurso. Evita movimientos nerviosos o 

excesivos que puedan distraer. 

Cómo Alinear Lenguaje Verbal y No Verbal  

Coherencia: 

Asegúrate que tus palabras, tono de voz y gestos transmitan el mismo 

mensaje. Por ejemplo, si hablas de un tema serio, evita sonreír demasiado 

o tener gestos despreocupados. 

• Autenticidad: 

El lenguaje no verbal debe ser natural y no forzado para que la audiencia 

lo perciba como genuino. 

• Practicar en conjunto:  

Ensaya el discurso incorporando gestos, posturas y expresión facial para 

que todo fluya armónicamente y refuerce el mensaje verbal. 

Ejercicios para Mejorar Lenguaje No Verbal 

1. Ejercicio de Postura y Presencia 

• Objetivo: Adoptar una postura segura y relajada. 

• Procedimiento: 

o Párense frente a un espejo o grábense en video. 
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o Practiquen mantener la espalda recta, hombros relajados y el pecho 

ligeramente hacia afuera. 

o Sientan cómo su cuerpo transmite seguridad. 

o Repítanlo varias veces hasta que la postura se vuelva natural. 

2. Control de Gestos 

• Objetivo: Usar gestos naturales y efectivos. 

• Procedimiento: 

o Mientras dicen una frase sencilla, practiquen usar las manos para 

enfatizar ideas (por ejemplo, abrir las palmas para mostrar apertura, 

contar con los dedos, señalar con suavidad). 

o Eviten gestos repetitivos o nerviosos. 

o Grábense para autoevaluar qué gestos funcionan y cuáles distraen. 

3. Ejercicio de Contacto Visual 

• Objetivo: Mejorar la conexión con la audiencia a través de la mirada. 

• Procedimiento: 

o En grupos pequeños, cada persona debe hablar un minuto mientras 

mantiene contacto visual con diferentes miembros del grupo. 

o Practiquen distribuir la mirada sin fijarse en un solo punto. 

o Reciban feedback sobre la naturalidad y efectividad del contacto 

visual. 

4. Expresiones Faciales Congruentes 

• Objetivo: Practicar expresiones que refuercen el mensaje. 
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• Procedimiento: 

o Escojan frases con diferentes emociones (alegría, sorpresa, 

seriedad). 

o Pronúncienlas frente a un espejo, enfocándose en que la expresión 

facial coincida con el sentimiento que quieren transmitir. 

o También pueden grabar video y analizar la congruencia. 

5. Uso del Espacio y Desplazamientos 

• Objetivo: Aprender a moverse con propósito y evitar movimientos 

nerviosos. 

• Procedimiento: 

o Marquen en el suelo diferentes “puntos de atención” para 

desplazarse durante un discurso corto. 

o Practiquen caminar hacia esos puntos al cambiar de tema o subtema. 

o Usen movimientos lentos y controlados, sin caminar sin rumbo. 

6. Alineación de Lenguaje Verbal y No Verbal 

• Objetivo: Sincronizar palabras, tono y gestos para un mensaje coherente. 

• Procedimiento: 

o Escriban un pequeño discurso y ensáyenlo frente a un espejo o 

grabación. 

o Presten atención a que la voz, los gestos y la expresión facial 

transmitan el mismo mensaje. 

o Corrijan cualquier incongruencia. 
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Ademanes en la Oratoria 

En la oratoria, los ademanes son movimientos corporales de uso exclusivo del 

orador, consiste en los movimientos de las manos y brazos, que acompañan y 

refuerzan el mensaje verbal. Bien utilizados, transmiten seguridad, claridad y 

emoción; mal empleados, distraen o restan credibilidad al orador. 

Funciones principales de los ademanes: 

• Enfatizar ideas 

• Refuerzan puntos clave del discurso y ayudan a marcar el ritmo del 

mensaje. 

• Acompañar el ritmo del habla. 

• Coordinan el lenguaje corporal con la entonación, pausas y estructura 

verbal. 

• Transmitir emociones. 

• Los gestos expresan alegría, preocupación, entusiasmo o seriedad, 

humanizando al orador. 

• Apoyar la comprensión del mensaje. 

• Sirven como ilustración visual de lo que se dice (por ejemplo, mostrar 

tamaño, dirección, cantidad, etc.). 

Tipos de ademanes según su función:  

 

•Rítmico: Acompaña el ritmo o cadencia de la voz, 
aportando fluidez al discurso. Ejemplo: “¡se les dice 
una o dos veces, pero a la tercera…!”

•De apertura o inclusión: Invita al público a 
participar (brazos abiertos o manos extendidas).
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            Errores comunes con los ademanes: 

• Usarlos en exceso o de forma repetitiva (provoca distracción). 

• Ser demasiado rígido o no usar ninguno (comunica inseguridad). 

• Gestos incongruentes con el mensaje verbal. 

• Llevar objetos en las manos (papeles, bolígrafos, celular) que limiten el 

movimiento natural. 

• Tocarse el rostro o cruzarse de brazos (puede parecer nerviosismo o 

cierre). 

 Recomendaciones para usar ademanes de forma efectiva: 

• Sé natural: deja que los gestos fluyan con tus emociones. 

• Practica frente a un espejo o en video. 

• Usa las manos para subrayar tus puntos más importantes. 

• Mantén las manos visibles, preferiblemente entre el pecho y la cintura. 

• Evita exagerar: los gestos deben complementar, no robar protagonismo. 

Descriptivo:  representa formas, tamaños o direcciones 
("tenía un pequeño objeto en las manos y no pude ver lo 
que era").

•Enfático: Refuerza una palabra o idea ("¡todo fue 
gracias a ustedes!").

•Simbólico: Expresa ideas abstractas (por ejemplo, 
levantar el pulgar para expresar que las cosas 
salieron bien en el contexto expresado).
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TRABAJO TEÓRICO 

I. Lenguaje Corporal y Comunicación No Verbal 

¿Qué es la comunicación no verbal y cómo se diferencia de la comunicación 

verbal? 

¿Cuáles son los principales componentes del lenguaje corporal? 

¿Por qué es importante el lenguaje corporal en la oratoria? 

Menciona tres formas en las que el lenguaje corporal puede reforzar un mensaje 

verbal. 

¿Qué papel juega el contacto visual en una presentación pública? 

¿Cómo pueden las expresiones faciales influir en la percepción del mensaje por 

parte del público? 

¿Qué señales no verbales podrían indicar que un orador está nervioso? 

¿Por qué es importante mantener una postura abierta y relajada durante un 

discurso? 

¿Cuál es la relación entre el lenguaje verbal y no verbal cuando se busca 

transmitir seguridad y credibilidad? 

¿Puedes recordar un discurso o presentación en la que el lenguaje corporal haya 

mejorado (o perjudicado) el mensaje? Describe brevemente. 

II. Los Ademanes en la Oratoria 

¿Qué son los ademanes y qué papel cumplen en la oratoria? 

Menciona tres funciones principales que cumplen los ademanes al hablar en 

público. 

¿Cuál es la diferencia entre un ademán enfático y uno descriptivo? 
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¿Qué tipo de ademán utilizarías para hablar sobre la “unidad” o el “trabajo en 

equipo”? Explica por qué. 

¿Qué errores comunes debe evitar un orador al usar los ademanes? 

¿Cómo puede el exceso de ademanes afectar negativamente la presentación de 

un orador? 

¿Por qué es importante que el lenguaje corporal sea congruente con el mensaje 

verbal? 

¿Qué recomendaciones darías para mejorar el uso de ademanes en una 

presentación? 

¿De qué manera practicar frente al espejo o grabarse en video puede ayudar a 

mejorar los ademanes? 

Describe una situación real en la que hayas visto buenos o malos ademanes en 

un discurso. ¿Qué aprendiste de esa experiencia? 
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CAPÍTULO V: TÉCNICAS AVANZADAS DE PERSUASIÓN Y 

ARGUMENTACIÓN 

Retórica: Disciplina que estudia las técnicas y recursos utilizados para 

convencer, emocionar o influir en un auditorio mediante el uso del lenguaje. 

Origen y evolución 

• Grecia clásica: La retórica fue desarrollada como arte por filósofos como 

Aristóteles, Sócrates y Platón. Aristóteles la definió como “la capacidad 

de descubrir lo que es persuasivo en cada caso”. 

• Roma: Cicerón y Quintiliano la perfeccionaron y la convirtieron en parte 

esencial de la formación del ciudadano. 

• Edad Media y Renacimiento: Se integró en la enseñanza formal como una 

de las tres artes del trivium (gramática, lógica, retórica). 

• Actualidad: Se aplica en discursos, política, medios, marketing, literatura 

y redes sociales. 

Objetivos principales de la retórica 

• Persuadir al oyente o lector. 

• Informar de forma clara y efectiva. 

• Emocionar o conmover mediante el lenguaje. 

• Inspirar y movilizar a la acción. 

Los tres pilares de la retórica clásica (según Aristóteles): 

 

Ethos: Credibilidad del orador (ética, autoridad).

Pathos: Apelación a las emociones del público.

Logos: Uso de la lógica, argumentos y evidencias.
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Estos tres pilares de la retórica, formulados por Aristóteles, siguen siendo 

fundamentales para construir discursos persuasivos: 

Ethos (credibilidad), se refiere a la autoridad, integridad y confianza que 

transmite el orador. ¿Cómo se construye? Mostrando competencia 

(conocimiento del tema). Proyectando honestidad y coherencia. Cuidando la 

apariencia, el tono y el respeto al público. 

Pathos (emoción), conecta con los sentimientos del público para generar 

empatía e impacto. ¿Cómo se logra? Usando historias, anécdotas y lenguaje 

emocional. Reconociendo los valores, temores o aspiraciones de la audiencia. 

Variando la voz y el ritmo para evocar emoción. 

3. Logos (razón), es el uso de argumentos lógicos y datos para sustentar las 

ideas. ¿Cómo aplicarlo? A través de ejemplos, estadísticas, comparaciones y 

causa-efecto. Construyendo un discurso claro, estructurado y coherente. Un 

buen discurso equilibra los tres elementos: ética, emoción y lógica. 

Recursos retóricos comunes 

• Metáforas: “La vida es un viaje.” 

• Preguntas retóricas: “¿Quién no quiere ser feliz?” 

• Anáforas: Repetición de palabras al inicio de frases. 

• Hipérboles: “Lo esperé una eternidad.” 

• Enumeraciones: Listas para reforzar una idea. 

Argumentación Eficaz 

Argumentar es defender una idea con razones válidas y convincentes. Una 

argumentación eficaz incluye: 

• Tesis clara: la idea central que se quiere defender. 

• Argumentos sólidos: pueden ser de tipo lógico, ético o emocional. 

• Evidencia o respaldo: ejemplos, datos, experiencias, testimonios. 

• Contrargumentos: anticiparse a objeciones y refutarlas con respeto. 
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• Conclusión persuasiva: reafirma la tesis y llama a la reflexión o acción. 

Cómo Influir sin Manipular 

Influir es positivo cuando se hace de forma ética, honesta y 

respetuosa: 

• Ofrece valor: 

transmite ideas que 

beneficien a la 

audiencia, no solo al 

orador. 

• Escucha activamente: 

comprender antes de 

persuadir. 

• Sé transparente: evita ocultar información o tergiversar datos. 

• Usa el “por qué”: explicar razones genera confianza y reduce resistencia. 

• Respeta la autonomía: no impongas, propone. 

 Manejo de Objeciones y Preguntas 

En una exposición o debate, responder bien a preguntas y objeciones es señal 

de dominio y seguridad: 

Técnicas útiles: 

• Escucha con atención: no interrumpas ni reacciones a la defensiva. 

• Agradece la intervención: “Buena pregunta”, “Gracias por plantearlo.” 

• Reformula si es necesario: asegúrate de haber entendido. 

• Responde con hechos y respeto: apóyate en datos o en la experiencia. 

• Admite límites si aplica: “No tengo ese dato, pero puedo investigarlo.” 

• Vuelve al hilo del discurso: conecta la respuesta con el tema principal. 

 

Influir es 
inspirar una 
decisión 
libre y bien 
informada.

Manipular 
implica 
engañar o 
presionar.
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Ejercicio recomendado:  

Simular sesiones de preguntas con compañeros que presenten objeciones 

comunes y practicar respuestas seguras y empáticas. 
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TRABAJO TEÓRICO 

I. Técnicas Avanzadas de Persuasión y Argumentación 

Preguntas Abiertas 

¿Qué diferencia hay entre persuadir y manipular? Explica con un ejemplo. 

¿En qué consiste la técnica del “ethos” y cómo se aplica en un discurso? 

Explica cómo el “pathos” puede ser utilizado de manera ética para conectar con 

el público. 

¿Qué papel cumple el “logos” en una argumentación eficaz? 

Menciona y describe brevemente tres estructuras comunes de argumentación. 

¿Qué es una falacia argumentativa? Da un ejemplo de una falacia común y 

explica por qué es incorrecta. 

¿Por qué es importante anticipar objeciones al preparar un discurso persuasivo? 

¿Cómo puedes manejar preguntas difíciles del público sin perder credibilidad? 

¿Cuál es la importancia del lenguaje corporal en un discurso persuasivo? 

Menciona tres recursos retóricos que refuercen la persuasión y da un ejemplo 

de cada uno. 

¿Qué significa “influenciar con integridad” y por qué es fundamental en la 

oratoria profesional? 

¿Cómo afecta la estructura del discurso (inicio, desarrollo, cierre) en la eficacia 

de la persuasión? 

¿Qué estrategias pueden ayudarte a adaptar tu mensaje a diferentes tipos de 

audiencia? 
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¿Qué técnicas ayudan a generar confianza al presentar una propuesta polémica? 

¿Cómo puedes evaluar si tu discurso fue persuasivo después de presentarlo? 
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CAPÍTULO VI: EL ORADOR  

Orador  

Persona que por su naturaleza y estudio tiene las cualidades que lo hacen apto 

para lograr los fines de la oratoria. 

Perfil del buen Orador 

Un buen orador es mucho más que alguien que habla bien en público. Es una 

persona que domina una combinación de habilidades técnicas, emocionales y 

éticas que le permiten comunicar sus ideas de manera clara, persuasiva y 

auténtica. A continuación, se describen las características esenciales que 

definen el perfil de un buen orador: 

1. Claridad y Precisión 

El buen orador expresa sus ideas de forma comprensible, evitando 

confusiones y redundancias. Utiliza un lenguaje adecuado al público y 

organiza sus pensamientos de manera lógica. 

2. Confianza y Seguridad 

Transmite seguridad tanto en su postura como en su voz. La confianza se 

refleja en la actitud, la proyección vocal y el contacto visual, lo que genera 

credibilidad y conexión con la audiencia. 

3. Capacidad de Persuasión 

Sabe cómo influir en su audiencia apelando tanto a la razón (logos) como a las 

emociones (pathos), sin caer en la manipulación, y siempre basándose en la 

ética (ethos). 
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4. Empatía y Adaptabilidad 

Comprende y siente las necesidades, intereses y estados emocionales de su 

público. Ajusta su mensaje y estilo de comunicación para conectar 

efectivamente con distintos tipos de audiencias. 

5. Dominio del Lenguaje Verbal y No Verbal 

Maneja con destreza tanto el contenido hablado como los gestos, la expresión 

facial, la postura y el uso del espacio, para reforzar el mensaje y captar la 

atención. 

6. Preparación y Conocimiento del Tema 

Investiga y domina profundamente el tema que va a tratar, lo que le permite 

hablar con autoridad y responder con seguridad a preguntas o imprevistos. 

7. Pasión y Entusiasmo 

Muestra interés genuino por el tema y entusiasmo al comunicarlo, lo que 

motiva y mantiene la atención del público. 

8. Capacidad de Escucha y Retroalimentación 

Está abierto a escuchar opiniones, críticas y preguntas, utilizando la 

retroalimentación para mejorar continuamente su desempeño. 

9. Ética y Responsabilidad 

Respeta la verdad y la diversidad de opiniones, evitando el uso de discursos 

que puedan ser ofensivos, manipuladores o desinformativos. 
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TRABAJO TEÓRICO 

Menciona los oradores nacionales e internacionales del siglo XX. Elige uno que 

haya influido con discursos memorables y explica brevemente por qué. 
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CAPÍTULO VII: EL DISCURSO  

Discurso 

Un discurso es una comunicación verbal, a menudo pública, que tiene como 

objetivo expresar una idea o mensaje, informar, persuadir o entretener a un 

público.  

Puede ser oral o escrito, y su objetivo principal es la comunicación, por lo que 

se considera un proceso más que un producto final.  

Aspectos clave del discurso: 

• Expresión verbal: 

El discurso se basa en el uso del lenguaje, tanto oral como escrito, para 

comunicar ideas y emociones.  

• Finalidad comunicativa: 

El principal objetivo del discurso es transmitir un mensaje a un receptor, ya 

sea para informar, convencer, entretener o persuadir.  

• Contexto social: 

El discurso se produce en un contexto social específico, que influye en su 

forma y contenido.  

• Elementos del discurso: 

o Emisor: Es la persona 

que pronuncia el 

discurso.  

o Receptor: Es el público 

al que se dirige el 

discurso.  

o Mensaje: Es la 

información que se 

transmite.  

Discurso

Emisor

Receptor

Mensaje

Canal

Código

Contexto
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o Canal: Es el medio por el cual se transmite el mensaje (oral o 

escrito).  

o Código: Es el lenguaje utilizado para comunicar el mensaje.  

o Contexto: Son las circunstancias sociales y culturales en las que se 

produce el discurso.  

 

Estructura del Discurso 

razonamiento o exposición sobre un tema que se lee o se pronuncia en 

público 

Inicio Impactante 

• Captura la atención desde los primeros segundos. Algunas técnicas: 

• Una pregunta provocadora: “¿Sabías que más personas temen hablar en 

público que a la muerte?” 

• Una estadística llamativa: “El 85% del éxito profesional depende de tus 

habilidades de comunicación.” 

• Una historia corta o anécdota personal. 

• Una frase célebre. 

Desarrollo Lógico 

• Organiza las ideas de forma coherente y progresiva: 

• Divide el contenido en secciones o bloques. 

• Usa conectores claros: primero, luego, por otro lado, en conclusión… 

• Sustenta con datos, ejemplos, definiciones, analogías. 

Cierre Memorable 

• Debe dejar una impresión duradera: 

• Vuelve a la idea principal y refuérzala. 

• Usa una frase poderosa o inspiradora. 

• Haz un llamado a la acción. 
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• Termina con una historia breve que conecte con el inicio (estructura en 

espiral). 

 

Tipos de Discurso 

Tipos de discurso según la estructura y propósito: 

• Informativo: transmite conocimientos, hechos o instrucciones. 

• Persuasivo: busca convencer a la audiencia de una idea o motivarla a 

actuar. 

• Motivacional: busca inspirar, elevar el ánimo, generar entusiasmo o 

cambio de actitud. 

• Narrativo: Relata eventos o historias, reales o ficticios.  

• Descriptivo: Describe objetos, personas, lugares o situaciones.  

• Expositivo: Explica o presenta información de manera objetiva y clara.  

• Argumentativo: Presenta argumentos para persuadir o convencer al 

oyente.  

• Apelativo: Busca influir en el comportamiento o las emociones del 

oyente.  

• Discurso de ocasión especial: Se utiliza en eventos específicos, como 

discursos de graduación o bodas.  

• Discurso motivacional: Busca inspirar o motivar al público.  

• Discurso fúnebre o panegírico: Se pronuncia en honra a alguien que ha 

fallecido.  

Tipos de discurso según la presentación: 

• Improvisado: se pronuncia sin preparación previa. 

• Manuscrito: se pronuncia leyendo un texto escrito. 

• Memorizado: se pronuncia de memoria. 

• Extemporáneo: se pronuncia con la ayuda de notas.  
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Otros tipos de discurso: 

Discurso político: Se utiliza en el ámbito político para comunicar ideas y 

propuestas.  

Discurso publicitario: Se utiliza en la publicidad para promocionar productos 

o servicios.  

Discurso periodístico: Se utiliza en el ámbito periodístico para informar 

sobre noticias y sucesos.  

Discurso jurídico: Se utiliza en el ámbito legal para argumentar o defender 

una posición. 

Uso de Citas, Datos, Anécdotas y Recursos Retóricos 

Estos elementos enriquecen cualquier discurso: 

Citas célebres: Aportan autoridad o inspiración (“El único modo de hacer un 

gran trabajo es amar lo que haces.” – Steve Jobs). 

Datos y estadísticas: Refuerzan la credibilidad (“El 93% de la comunicación 

es no verbal”). 

Anécdotas personales: Conectan emocionalmente y hacen el discurso más 

humano. 

Recursos retóricos: 

Repetición: “Sí se puede, sí se puede...” 

Enumeración: “Esfuerzo, disciplina y pasión.” 

Preguntas retóricas: “¿Quién no quiere alcanzar sus sueños?” 

Metáforas: “La mente es un paracaídas: solo funciona si se abre.” 
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Guion vs. Esquema Mental 

Guion 

Texto completo del discurso. 

Útil para principiantes o discursos formales. 

Riesgo: sonar muy leído o mecánico. 

Ventaja: control total del contenido. 

Desventaja: dificulta la espontaneidad. 

Esquema Mental 

Mapa de ideas clave, con palabras clave o frases cortas. 

Favorece la fluidez y la improvisación controlada. 

Ideal para oradores con más experiencia. 

Ventaja: naturalidad y conexión con el público. 

Desventaja: requiere mayor dominio del tema. 

Ética del Discurso 

La ética del discurso se refiere al conjunto de principios y valores que deben 

guiar a todo orador para comunicarse de manera responsable, honesta y 

respetuosa con su audiencia. Más allá de la técnica o el estilo, la ética asegura 

que el poder de la palabra se utilice para el bien común y no para manipular, 

engañar o causar daño. 

Principios Fundamentales de la Ética del Discurso 

Veracidad 

El orador debe transmitir información verdadera, evitando la falsedad, la 

exageración o la distorsión de los hechos. La credibilidad se construye con la 

honestidad y el compromiso con la realidad. 
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Respeto hacia la audiencia 

Es fundamental reconocer y valorar la dignidad, diversidad y opiniones de los 

oyentes, evitando discursos ofensivos, discriminatorios o que promuevan el 

odio. 

Responsabilidad 

El orador es responsable del impacto que sus palabras pueden generar. Debe 

pensar en las consecuencias sociales, emocionales y culturales de su mensaje. 

Transparencia 

Debe ser claro sobre sus intenciones y no ocultar intereses que puedan influir 

en el contenido del discurso. 

Evitar la manipulación 

No se debe utilizar la oratoria para engañar, manipular emociones de manera 

indebida ni aprovecharse de la vulnerabilidad del público. 

Promoción del diálogo y la tolerancia 

El discurso ético fomenta la apertura, la reflexión crítica y el respeto por las 

ideas distintas, promoviendo la convivencia pacífica y la comprensión mutua. 

Importancia de la Ética en la Oratoria 

Construye confianza: Un orador ético genera credibilidad y respeto, 

fortaleciendo su influencia positiva. 

Protege la integridad: Mantiene la reputación personal y profesional del 

orador y de las instituciones que representa. 

Fortalece la democracia y la convivencia: Un discurso responsable ayuda a 

la formación de opiniones informadas y al diálogo respetuoso en la sociedad. 
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Ejemplos de Discursos Éticos vs. Discursos Poco Éticos 

Ejemplo 1: Veracidad en la Información 

Discurso Ético: 

"Según estudios recientes realizados por instituciones reconocidas, el 70% de 

las personas mejoran su comunicación cuando practican técnicas de oratoria, 

lo que demuestra la importancia de la preparación." 

Discurso Poco Ético: 

"Todos saben que si no hablas bien en público, nunca tendrás éxito; eso es 

algo que cualquier persona sin talento puede comprobar fácilmente." 

 

Ejemplo 2: Respeto hacia la Audiencia 

Discurso Ético: 

"Aprecio la diversidad de opiniones en esta sala y espero que podamos debatir 

con respeto, escuchando cada punto de vista." 

Discurso Poco Ético: 

"Solo los que no entienden el tema se oponen a esta idea, por eso no vale la 

pena escuchar sus argumentos." 

Ejemplo 3: Responsabilidad y Transparencia 

Discurso Ético: 

"Quiero compartir con ustedes que trabajo para una empresa que podría 

beneficiarse si adoptan esta propuesta, pero les aseguro que la información 

está basada en datos reales." 

Discurso Poco Ético: 

"Esta propuesta es la mejor y no hay motivo para dudar; simplemente confíen 

en mí porque sé lo que hago." 
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Ejemplo 4: Evitar la Manipulación 

Discurso Ético: 

"Los invito a reflexionar sobre los datos presentados y tomar una decisión 

informada, respetando la libertad de cada uno." 

Discurso Poco Ético: 

"Si no apoyan esta idea, están en contra del progreso y no les importa el 

bienestar de la comunidad." 

Ejemplo 5: Promoción del Diálogo 

Discurso Ético: 

"Estoy abierto a escuchar preguntas y comentarios para enriquecer este debate 

y encontrar juntos la mejor solución." 

Discurso Poco Ético: 

"No hay nada que discutir, esta es la única verdad y punto." 
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